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PART 01

新生产关系：技术定义一切



大数据
时代

VUCA 时代

产业互联网
时代

DT时代

不管我们说的什么，一个新的时代已经到来，

而我们已然已处在这个新时代之中！





技术定义一切——新技术



技术定义一切——新模式



技术定义一切——新组织



IT软件行业痛中之痛

响应客户速度慢
开发上线慢
公司流程慢
决策速度慢

研发
成本

组织
臃肿

部门
协调

四慢

研发成本越来越高，
投入产出比越来越低

人浮于事，组织臃肿，
无法判断冗余在哪里

销售、研发、交付、
产品协调性差，
部门墙，
相互扯皮推诿



PART 02

遇见未来：经营管理新趋势



企业必将重构经营管理系统



敏捷前端+赋能平台+生态组织+合伙人+小组经营

遇见未来企业，经营创新趋势
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追本溯源：阿米巴经营为何奏效



 稻盛和夫被誉为“日本经营之圣”

 稻盛和夫创立了两家世界五百强企业

 阿米巴经营模式是稻盛和夫的独创

稻盛和夫
京瓷创始人
KDDI创始人
日航名誉会长

稻盛和夫与阿米巴经营

稻盛和夫是谁



生物学意义上的“阿米巴”

变形虫是种单细胞牛物，又音译为“阿米巴”。

属原生动物，主要生活在凊水池塘，或在水流

缓谩藻类较多的浅水中，以至一般泥土也可找到，亦

可成寄生虫寄生在其他生物里面。

由于变形虫身体仅由一个细胞构成，没有园定

的外形，可以任意改变体形，因此得名。



“阿米巴”经营模式



阿米巴经营是什么

 阿米巴经营概念：是指将组织划分成小的集团，

通过与市场直接联系的独立核算制进行经营，培

养具有经营意识的领导，让全体员工参与经言管

理，从而实现全员参与的经宫方式。

 每个阿米巴独立经营、独立核算，都有经营者、

销售额、成本、利润。

 把大组织细分成一个个小集团：制作通俗易懂的

“单位时间核算表”，使经营内容通过玻璃般透

明的单位时间核算制度体现。

经
营
会
计

经
营
机
制

阿米巴组织

经营哲学

发现
和培养人才

阿米巴经营=
经营哲学+阿米巴组织+经营会计体系



阿米巴经营五大目的

实现全员参与的经营
01

实行高度透明的经营
02

以核算作为衡量员工
贡献的重要指标，培
养员工的目标意识 03

自上而下和自下而上
的整合04  

培养领导人
05



实施阿米巴就是增加收入和福利

实施创业合伙人就没有专业人才的通道

阿米巴能解决企业所有问题

阿米巴经营就是联产承包责任制

实施阿米巴就是总部彻底放权，总部管得越少越好，最好不要管

阿米巴经营就是把账算彻底，必须斤斤计较，中后台全部收费

算账是财务或经营会计的事，我不用清楚算账也可以，主要精力放业务上

阿米巴经营哲学不重要，太虚

创业合伙人计划是公司的事情，和我没关系

对于阿米巴经营的错误认识

01

02

03

04

05

06

07

08

09



传统企业 新物种 互联网企业

阿米巴在中国
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顶层构建：阿米巴+企业经营操作系统



所有的模块或问题都不是独立存在的，
你表象看到的情况可能并不是他真实的缘由
要想从根源去解决

企业创新经营出路就是：构建一套稳健的经营操作系统

打好地基，让创新在这个基础上自然发生，自由生长



道合独创的阿米巴+企业经营操作系统，是在阿米巴经营的基础上，结合中国企业实际情况，构建的一套基于
组织、机制、意识的企业经营底层支持能力系统。是一种赋能，而不只是提供工具，用系统解决系统问题。
不是单一模块，而是加起来输出一套系统能力。这个能力让软硬件结合得更好，让用户体验变得更好，让商
业有新的可能。

道合阿米巴+企业经营操作系统

经营哲学/经营十二条/六项精进意识层

股权设计

动力
机制

核算
机制

内部
市场

总部价值重塑

裂变式事业合伙人数字化创新经营

企业内部市场重塑

机制层

应用层

价值
分配

业财融合IT系统



变革，是一场向死而生的涅槃之战

只有不断破坏、创新、重构，

再到新的破坏、创新和重构

颠覆自己，“革自己的命”

才能在这场生死之战中，重获新生
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实操干货：阿米巴+敏捷经营八大核心



经营哲学
（原则、理念、价值观）

战略
（使命、愿景、目标）

经营

规划
业务规划+

全面预算+

事前算赢

经营

改善
战略跟踪+

经营分析+

行动计划

内部
市场

量化
核算

敏捷
组织

创业
合伙

阿米巴+战略规划：将战略落到实处

阿米巴+经营哲学：让经营回归原点

阿米巴+敏捷组织：让组织激发活力

阿米巴+内部市场：用市场激活协作

阿米巴+创业合伙：让员工平台共赢

阿米巴+量化核算：用数字衡量价值

阿米巴+经营规划：让算赢成为利器

阿米巴+经营改善：让经营持续优化

道合阿米巴+加的是什么

阿米巴+

基于阿米巴理论基础上的
敏捷增长经营系统



阿米巴+
敏捷增长
经营系统

组织 人才 流程 绩效

将经营结果放大

 战略承接
 确保执行
 效率倍增

战略方向、价值定位、资源分配

支配

阿米巴+战略规划：将战略落到实处



需要经营哲学？
企业基本法、经营原则

为什么
 经营哲学是解决企业经营管理问题的起点和终点

理念和意识转变->战略和经营体系转型->组织转型

 经营理念（使命）

培养经营人才，为员工搭建实现人生理想的舞台；

共同发展，为社会的进步做出贡献。

 经营哲学能大幅提高劳动生产率

把“要我干”变为“我要干”

抢着干、出钱干、献出生命干

阿米巴+经营哲学：让经营回归原点



• 机制解决业务做大问题，经营哲学解决业务做久问题：

1

2

3

企业家的格局:Share-利他之心、分享

魂魄：Culture-可复制DNA

王者风范，理想高标：Dream

4

“我要干、抢着干”：Slef-motivating

阿米巴+经营哲学：让经营回归原点



不指导经营活动

太多虚幻飘渺

挂在墙上没有制度支撑

无法指导行为

传统企业文化

直接和经营活动挂钩

更加具体

形成制度明文

落地的行动原则

经营哲学

相对比

阿米巴+经营哲学：让经营回归原点



股东价值形态

精英价值形态

客户价值形态

利益相关者价值形态

直线型组织结构

职能型组织结构
 直线职能型
 事业部型
 矩阵型

流程型组织架构
 矩阵型

网络型组织结构
 阿米巴
 合弄制

市
场
形
态

企业形态

家族企业传承

传统企业互联网转型

互联网时代最佳形态

——沿着产业价值链从低级向高级演变

过渡形态

过渡形态

过渡形态

阿米巴+敏捷组织：让组织激发活力



敏捷部落
Agile Team

角色：每一个
任务都和角色
的功能相关

超级圈子：每一个超级
圈子都有一个子圈

每一个圈都是
专用于一个功
能

独立核算 内部交易

合弄制
Holacracy

阿米巴
Amoeba

敏捷组织的类型

阿米巴+敏捷组织：让组织激发活力



• 赋能型智慧总部+前端敏捷部落实现业绩高速增长；

数据积累|知识积累|职能转变|吸引外来优质资源……

各业务（微创）单元

知识/数据沉淀

价值输出/服务

敏捷
部落

资本

流程

文化

机制

管理

品牌塑造

供应链

行业研究

数据

敏捷
部落

敏捷
部落

敏捷
部落

创客
单元

微创
单元

微创
单元

微创
单元

微创
单元

微创
单元

微创
单元

微创
单元

智
慧
型
集
团
总
部

阿米巴+敏捷组织：让组织激发活力



• 多种内部几家方法配合辅助机制确保内部交易顺畅

定价
原则

公平合理

激励和约束

自愿接受

服务业务发展

阿米巴之间交易
定价的方法

交易协商定价法

市场交易定价法

绝对佣金定价法

非同步买断定价法

同等比率定价法

标准工程定价法

内部仲裁机制

阿米巴+内部市场：用市场激活协作



• 用合伙机制激发员工潜能，培养更多经营人才；

阿米巴模式：是指将组织划分成小团体，形成内
部市场，通过独立核算，内部协同，人人都是
CEO,实现全体员工参与经营。

敏捷组织
裂变增长

+创业
心态

+合伙
机制

+平台
赋能

原理：
阿米巴

组织大平台为经营体的发展提供资
源和基础支撑

责、权、利对等统一。通过先赋予
经营责任，再赋予经营权力和利益
分配

自主驱动，“我要干”
赛马文化，以战功论英雄

组织裂变增长：通过发现和培养“具有创业心态
、独立经营阿米巴、承诺并完成创业目标”的阿
米巴负责人，来实现组织裂变增长

阿米巴+创业合伙：让员工平台共赢



阿米巴+创业合伙：让员工平台共赢

创业合伙人对于公司的价值



创业合伙人对于个体的价值

阿米巴+创业合伙：让员工平台共赢



“如果把经营比喻为驾驶飞机，会计数据就相当于驾驶舱仪
表上的数字，机长相当于经营者，仪表必须把时时刻刻变
化着的飞机的高度、速度、姿势、方向正确及时地告诉机
长。如果没有仪表，就不知道飞机现在所在的位置，就无
法驾驶飞机。”

——稻盛和夫

阿米巴+量化核算：用数字衡量价值



• 导入经营会计体系实施跟踪经营结果

• 客观评价、绩效管理
• 事前算赢、事中跟踪
• 现金为王、即时核算

智能化、动态的业绩管理

经营会计是阿米巴经营的“支柱”之一

经营会计是独立经营体价值度量的“工具”

用经营会计衡量经营和绩效结果，是经营优化改善的依据

阿米巴+量化核算：用数字衡量价值



• 经营会计相对于传统会计能更好的指导和衡量业绩

信息滞后
时效性差

核算颗粒
不够细致

核算原则
服务征税

和业务
脱节

复杂难懂

传统会计的弊端

阿米巴+量化核算：用数字衡量价值



经营&管理；经营会计&管理会计

用有限的资源创造价值、满足客户需要
经营的目的是获得顾客的认同

处理人、事、资源之间的关系
管理的核心价值是“效率”

经营是战略，重点在于把控方向和未来，
决定企业的生死，是一串数字0最前面的
那个1，没有这个1，再多的0也等于0

管理是手段，是流程和方法，决定企业
经营秩序和损益成效。是在方向正确、
有了1之后，需要不断添加那无数个0

经营选择做对的事情 管理是要把事情做对

经营的要素：客户价值、合理成本、
有效规模、盈利。

管理聚焦在支持经营目标的实现、以及
可持续的发展

经营 管理

企业的经营和管理不可偏废

经营会计突破了传统管理会计依赖财务会计信息二次加工的局限

经营会计以度量价值、改善经营为目标，是业财融合的高效工具

阿米巴+量化核算：用数字衡量价值



• 经营会计报表取代传统会计表；

让经营者看得懂、想得明白、用得好

阿米巴+量化核算：用数字衡量价值



• 战略为导向的业务规划+全面预算+事前算赢

业务规划
以战略目标为出发点，设计经营方向、业务实

施策略、业务发展路径及制定经营目标

全面预算
根据经营目标匹配经营预算以及战略预算，保

证经营目标的实现以及战略执行到位

事前算赢
用商机管理编制经营预算，优化日常经营活动，

保证经营目标达成

阿米巴+经营规划：让算赢成为利器



• 持续优化是企业管理活动的重要环节

战略跟踪
跟踪和优化战略行动执行，保证战略的执行效
果，避免因为过于关注经营忽视战略执行问题

目标跟踪 差异分析积极查找问题，为经营改善做准备

行动优化
从战略执行到经营执行全面识别改善行动，实
现行动管理闭环优化，让公司业绩稳步提升

阿米巴+经营改善：让经营持续优化



经营看板分析、用数据支撑优化决策

综合分析
单指标分析
组合分析

排行分析
对比分析
同比环比
趋势分析

年度分析
季度分析
月度分析

异常分析
差异分析
......

• CEO视图：是公司经营的仪表盘
、指南针

• 合伙人视图：各级合伙人开展经
营获得的数据总览。支持分级分
权的查看，上级合伙人可以查看
下级合伙人的经营情况。

• 经营分析视图：供经营分析部门
深入进行数据分析，报告经营情
况，进行决策支撑。

支持表格、图形的不同展现形式

ROP：衡量单位人力资本投
入的效益

投入产出比：度量营销能力
与运营能力比值的效率指标

阿米巴+经营改善：让经营持续优化



问题诊断

根据分析结果寻找

问题

改善行动

根据诊断结果设计改

善行动

行动执行

执行改善行动项

效果评估

评估改善行动执

行效果

经营分析
经营数据为基础的
分析 0201

0305

04

阿米巴+经营改善：让经营持续优化
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员工主动经营 增效降本 敏捷创新

经营改进
持续盈利增长

原则透明化
哲学共有，规则共识
举手制、赛马制、战功制

团队裂变孵化机制

经营可视化
全面经营计划

全面滚动预算

GAP试算预赢，看板管理

绩效数字化
经营核算量化报表

单位时间附加值核算

红绿灯管理

组织平台化
平台赋能，风险管控、

小组经营：80%以上

经营单元为利润中心

协作市场化
内部交易，

后台服务计价，

前中后台高效协同

阿米巴+敏捷增长经营目标

阿米巴+敏捷增长经营系统如何落地



道合系统化解决方案亮点

阿米巴+敏捷增长经营系统如何落地

整个体系以公司战略为指导，确保战略的

落地和执行

体系以经营思路为主导，注重经营管理和

持续优化

专业板块无法为成果负责，只有系统性方

案才有成果

通过赋能式平台和自主经营机制让组织充

满活力

通过合伙机制设计实现员工创客化更有利

于人才培养；

教练式咨询让企业自我成长，注重变革效

果和成果落地；

亮点一 战略协同

亮点二 经营优化

亮点三 系统解决

亮点四 高效组织

亮点五 人才合伙

亮点六 教练咨询



变革落地八步骤

第一步

第二步

第三步

第四步

第五步

第六步

第七步

第八步

敏捷组织独立经营思想的启蒙：不换思想就换人

梳理业务、明确经营目标和组织变革的目的

正确的划分敏捷组织经营组织：起点和终点

经营责任制及各项配套制度的建立

建造和使用经营会计系统（业绩核算、资金管理、业绩跟踪等）

总部价值重塑：中后台部门的组织变革

正确展开“独立核算、量化分权与内部市场化交易”

经营单元内部的员工、项目组、部门的激励与考核

阿米巴+敏捷增长经营系统如何落地



1. 注意核心技术骨干的保护（由于重视经营人才可能会忽视专业人才）

2.在责任制经营机制的基础上要同时有创新机制的引入（比如海尔的创客

机制，房金所的跟投机制）

3.要重视战略，否则可能做成各自为政，变成联产承包

4.推动过程组织调整循序渐进，否则引起更多阻力，导致推动不下去

5.要重视经营哲学（规则的树立），敏捷转型的导入首先是意识转变，其

次才是行动转变。

6.一定不能照抄照搬，一是结合中国本土实践，二是结合公司自身业务及

组织特点，敏捷组织是思想基础，可以根据情况构建事前算赢、红绿灯看

板等，在价值衡量清楚的基础上可以做更多的激励手段。

转型落地的经验和教训



实施阿米巴的潜在公司级风险

1. 经营哲学和机制没有形成共识

2. 只重视规则及核算，不重视经营哲学

3.内部核算后，大家讨价还价，争夺客户，内部矛盾加剧

4.不敢对未来战略业务投入

5.制度推行浅尝辄止，不能坚持，没有持续热情



沿着旧地图，

你一定找不到新大陆
谁勇于革自己的命，谁就拥有未来

@陈毅贤（milomba）


