中国企业改革与发展研究会研究员
“贯彻创新发展理念 推动企业转型升级”
企业调研活动实施方案
为深入贯彻落实党的十八届五中全会精神，助力企业坚持创新发展，以发展理念转变引领发展方式转变，以发展方式转变推动发展质量和效益提升，实现企业转型升级，我会将组织研究员到基层企业开展“贯彻创新发展理念 推动企业转型升级”的调研活动。主要事项安排如下：
一、调研目的: 
“十三五”时期，中国经济发展进入新常态，我国企业发展处于重要战略机遇期，通过此次基层企业调研，深入了解相关建材重点企业的发展状态，发展中存在的问题，充分认识企业发展中面对的风险和挑战，周全考虑各方面问题，帮助挖掘企业增长潜力，引导企业创新驱动发展，拓展发展空间，坚持协调发展、绿色发展，提高质量与效益，推动企业转型升级。
二、调研形式: 
本次调研采用现场走访和座谈会形式进行。
三、调研提纲：
(1) 徐州中联水泥有限公司
1. 徐州中联合水泥有限公司的发展现状和管理创新规划；
2. 徐州中联合水泥有限公司的精细化管理是如何应用？实施精细化管理前后，企业效益的差别；
3. 徐州中联合水泥有限公司如何实践技术创新；
4. 传统水泥行业如何向绿色环保可持续产业发展；
5. 品牌建设工作推进对企业效益的影响；
6. 转型升级过程中遇到的难点和问题。
(2) 蚌埠玻璃工业设计研究院
1.
蚌埠院的发展现状和科技创新；
2.
蚌埠院如何推进管理体制改革；
3.
《中国制造2025》对企业发展规划的作用；
4.
自主创新人才管理如何进行；
5.作为科技创新型企业对员工持股的激励机制有何建议？
如何保证持股员工利益的同时保证投资者利益；
6.
转型升级过程中遇到的难点和问题。
(3) 中国巨石股份有限公司
1. 中国巨石股份有限公司的发展现状和发展战略规划；
2. 中国巨石股份有限公司的盈利模式；
3. 混合所有制的发展模式；
4. 混合所有制的活力如何实现；
5. 混合所有制是否带来国有资本效率提升？为民营企业带来的好处有哪些；
6. 转型升级过程中遇到的难点和问题。
四、行程安排：
	12月8日
	13:50         于北京南站G141发车站台集合

	
	14:31         乘坐G141由北京出发至徐州

	
	17:19         抵达徐州  用餐 入住旅店

	12月9日
	08:30-15:30   赴徐州中联水泥开展座谈调研

	
	16:36         乘坐G7297由徐州出发至蚌埠

	
	17:12         抵达蚌埠  用餐 入住旅店

	12月10日
	08:30-11:30   赴蚌埠院进行座谈调研

	
	13:30-15:30   考察中国玻璃新材料科技产业园

	
	17:21         乘坐G59由蚌埠出发至杭州东 
              在高铁上用工作餐

	
	19:34         抵达杭州东  乘车前往桐乡

	
	21:00         抵达桐乡    入住旅店

	12月11日
	08:30-11:30   赴中国巨石开展调研工作

	
	14:30-17:30   参观玻纤生产线

	12月12日
	08:15-10:30   由桐乡乘车至上海虹桥国际机场

	
	11:50-14:15   乘坐CA1502航班由上海返京


五、工作要求：
1. 调研与政策宣传相结合，整理并宣传近年来出台的企业创新发展、转型升级相关政策，鼓励企业在政策支持下努力通过管理、技术等多方面的改革创新促进生产。
2. 调研与实际工作相结合，重点了解企业存在的管理、技术、科研项目与人才发展等多方面存在的难题，听取企业对改革发展研究工作要求和建议。
3. 调研与贯彻创新理念相结合，收集企业在创新发展，转型升级中好的做法和举措，为企业树立好创新理念，积极引导企业坚持创新发展。
4. 调研结束后，应及时进行统计、分析和汇总，梳理各企业共性和个性的问题，形成研究报告。
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