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前  言
本文件按照 GB/T1.1—2020《标准化工作导则 第1部分:标准化文件的结构和起草规则》的规定

起草。

请注意本文件的某些内容可能涉及专利。本文件的发布机构不承担识别专利的责任。

本文件由中国能源研究会提出并归口。

本文件起草单位:中国石油天然气股份有限公司工程和物装管理部、中国石油技术开发有限公司物流分公司、中国石油天然气股份有限公司西南油气田公司物资设备部、中国石油天然气股份有限公司西南油气田物资分公司。
本文件主要起草人:张勇、惠丛征、赵霁明、李昕泽、姜妍、邱辉、王欣、李晓、雷政、张文佳、刘夷、蒲婧、邓敏、魏薇、杨碧、梅健、任珂亮、王里航、安俞蓉、李虹等。
本文件在执行过程中的意见或建议反馈至中国能源研究会(北京市西城区三里河路 54 号 469 室，100045)。

引  言
随着国家深入推进能源革命，确保能源安全，各石油天然气企业加大油气资源勘探开发和增储上产力度，部分企业加速上游非常规油气区块矿权动用流转，在同一区域出现了多参建主体、大建设规模、快上产节奏、长开发周期的油气开发新生产组织特点，传统的单一主体、分散组织的保障模式已不能适应新的生产形势，急需通过供应链变革引导创新建立供应链区域协同模式，以区域链主为主导实施物资保障统一管控，避免供应链资源重复建设，实现资源整合共用，提升物资供应质效。

本文件旨在帮助石油天然气企业加强供应链各主体区域协同，构建上中下游协作机制，提升物资保障质量和效率。通过协同供应链资源整合、优化、配置，最大限度发挥集约作用，推动供应链各主体共建、共享、共赢，提升物资要素保障能力。

石油天然气企业供应链区域协同管理导则
范围
本文件规定了石油天然气企业供应链需求协同、采购协同、质控协同、物流协同、结算协同的业务流程，给出了供应链区域协同资源整合、共享的协作要求。
本文件适用于陆上油气勘探开发过程中同一区域、企业内部或企业之间供应链协同运作。
规范性引用文件
下列文件中的内容通过文中的规范性引用而构成本文件必不可少的条款。其中,注日期的引用文

件,仅该日期对应的版本适用于本文件;不注日期的引用文件,其最新版本(包括所有的修改单)适用于

本文件。
GB/T 25103—2010 供应链管理业务参考模型 

GB/T 43060—2023 供应链电子商务业务协同技术要求

SJ/T 11731—2018 钢铁供应链协同规范业务需求和整体框架
术语和定义

下列术语和定义适用于本文件。
油气钻井工程  oil and gas drilling engineering
开发地下油气资源，进行钻井作业的专业工程技术活动。

油气地面建设工程  oil and gas surface construction engineering
将油气从井下采出，进行处理、储存、运输的各种地面设施与工程建设活动。
供应链区域协同  regional supply chain coordination
同一区域、不同主体之间，围绕有效地利用和管理供应链资源，开展的协同活动。
需求方  demand side
同一区域中，提出物资或服务需求的企业或组织。
供应方  supply side

同一区域中，提供物资或服务的企业或组织。
运营方  supply chain operator

负责供应链中实物流、信息流、资金流的管理和优化，通过与需求方、供应方协同合作，以实现供应链整体效率和效益最大化的企业或组织。

需求计划  material requirements planning

按照计划期油气勘探开发生产建设实际需要编制物资需求量计划。

共享订单  shared orders

通过整合区域内需求计划，运营方统一向供应方下达的订单。

供应商仓库  supplier warehouse

利用供应商场地设施等资源，建立的物资仓库。
区域配送中心  regional distribution center

具有完善的配送基础设施和信息网络，可便捷地连接对外交通运输网络，配送及中转功能齐全，集聚辐射范围大，存储、吞吐能力强，向下游配送中心提供专业化统一配送服务的场所。

前置仓  preposition warehouse

在需求方比较集中的最近的区域设置的配送仓库。
总体要求
运营方引导需求方、供应方建立区域协同机制，加强供需差异的处理，针对通用的大宗、关键、重要物资开展供应链全流程管理，涵盖设计、计划、采购、质控、物流、结算等环节,实现供需平衡。
协同流程
协同主体
石油天然气企业物资供应链区域协同环节涉及的角色应包括但不限于：

运营方：供应链区域协同链主，负责资源统筹和运营组织；主要指石油天然气企业中涉及物资采购供应的业务部门或单位。

需求方：向运营方提出物资或服务的需求；主要指石油天然气企业中涉及项目建设的油田企业或钻探企业。
供应方：响应需求提供产品或服务。其中包括物资供应商、质量管理机构、物流服务商等。
协同载体

5.2.1 由运营方分别与需求方、供应方签订框架协议，约定相关权利义务。框架协议应包括：
需求框架协议：由运营方与需求方签订，约定服务范围、内容、职责界面及流程，规定双方的权利、责任、义务及协同要求；

供应框架协议：由运营方与供应方签订，约定产品或服务范围，规定双方的权利、责任、义务及协同要求。

5.2.2 由运营方主导建立供应链区域协同信息系统，加强供应链协同各环节信息共享。
协同范围

在供应链运营过程中协同范围应包括但不限于：

协同主体之间供应链各业务环节；

实物流、资金流、信息流；

人力资源、仓储资源、运力资源、设备资源。
业务环节

协同业务包含需求协同、采购协同、质控协同、物流协同、结算协同。各环节应包括以下要求：

需求协同：运营方参与需求方设计，结合需求方生产、管理需求，共同制定需求计划。
采购协同：运营方对需求计划进行加工处理，结合库存、期货资源情况形成采购计划，选取合理的采购方式确定供应商，并向其下达共享订单；运营方对供应商排产、生产进度情况进行跟踪，合理调整进度。
质控协同：运营方根据订单技术和质量管理要求，向质控机构委派质控任务，对物资生产质量、质控进度、质控人员履职等情况进行管理。
物流协同：运营方合理规划物流网络，设置物流节点，对物资仓储、运输、盘点、补货等物流活动进行的计划、组织、协调与控制。
结算协同：运营方与需求方、供应方按照协议约定，确定结算周期、方式，开展结算工作。 
供需差异处理
5.5.1 在供应链运营过程中会出现供需差异，主要包括：

进度差异；

数量差异；

质量差异。

5.5.2 差异处理的方式，主要包括：

建立定期沟通机制；
共享资源信息；
匹配调剂资源。
协同关系图
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业务协同要求

需求协同

6.1.1 参与设计

运营方应提前参与需求方油气钻井工程、油气地面建设工程项目可研和初步设计，规范设计选型。介入参与设计工作内容应包括：
统一技术标准，减少个性化设计；
结合现有库存及采购框架目录信息，推行看库存、看目录设计；
参与设计审查，集中组料，减少物资规格型号。
6.1.2 需求整合
运营方应引导需求方结合油气勘探开发需要，根据投资计划、财务预算、供货周期等，科学编制物资需求计划。需求分析和整合内容应包括：

建立物资需求预测计算方法；
分析油气钻井工程、地面建设工程、运行维护物资用料规律；
考虑物资需求、库存、期货情况，形成资源平衡、整合后的需求计划；
根据物资属性和供应规律，考虑按时间周期、管理层级收集需求计划；
对各需求方提报的需求计划进行整合，对共性、通用物资数量进行整合优化，为共享订单订货数量确定做好支撑。

6.1.3 要素管理

运营方引导需求方提报准确的需求计划。需求管理应重点关注以下内容：

需求计划内容应齐全、准确、规范，包括但不限于物资名称、用途、规格、型号、数量、技术及质量要求、交货期、交货地点等内容；
需求计划应预留合理的采购周期。其中油气钻井工程物资按照年度、半年、季度、月度四级计划进行提报。油气地面建设工程项目物资按照项目进度分批次集中提报。
需求计划信息应科学、合理。
6.1.4 需求跟踪

运营方应做好需求前期介入、需求过程跟踪及需求变更处理：

需求前期应提前介入项目设计；
需求过程跟踪应直至需求处理完毕；
需求变更应及时响应进行调整。
采购协同

6.2.1 采购实施

需求方应提供采购计划。运营方整合采购计划，统一实施采购。主要工作内容应包括：

需求方应根据库存和市场资源编制采购计划；
运营方收集、整合区域内各需求方的采购计划；
运营方选取合理的采购方式，编制采购方案，实施集中采购；
运营方按照采购结果，统一与供应商签订框架协议。
6.2.2 订单管理

运营方结合需求情况及产能情况，合理下达共享订单。订单管理内容应包括：

定期召开供需协调会议，确定物资规格型号、订单数量、生产厂家及交付时间；

编制共享订单计划；

下达共享订单；

供应方确认共享订单。

6.2.3 生产进度跟踪

供应方制定排产计划，合理开展产能分配、生产制造等生产活动。运营方通过信息平台、委派驻厂监造机构对供应方生产进度统一进行跟踪管控，主要工作内容应包括：
生产计划安排；
原材料及设备准备；
按照生产计划和工序进行生产制造；
质量检验及检测；
生产完毕具备发货条件。
质控协同

6.3.1 质控范围
需求方应建立物资质量管理总体要求，实施分类质量控制。运营方整合质量管理需求，统一质量控制标准。质控方式应包括但不限于：
检验；

监造；

监检一体。

6.3.2 质控订单

运营方在下达生产订单的同时，向质量管理机构下达质控订单。质控订单应包括但不限于：

驻厂监造任务单
检验、检测订单

飞行检查通知

d) 联合验收通知单

6.3.3 质控方式
a) 质控前移
运营方将质控控制点前移至物资生产和集散环节，提高发现和处理质量问题的效率，主要应包括：

——金属材料物资，在供应商仓库开展监造、检验一体化质控，源头控制产品质量；

——非金属材料物资，在区域配送中心设置移动检验室，现场取样、检验、出具检验报告。

b) 一厂一监

运营方委派驻厂监造团队，在供应商制造工厂开展产品质量、进度监督管理。通过整合需求，实现一个监督团队对应监督一家工厂。
6.3.4 质控跟踪

运营方依据质控订单，实时通过质量管理机构掌握物资质控过程情况。质控跟踪应包括：

——监造跟踪：
审查监造大纲；
组织开工前准备（含开工报审、审查开工前准备资料、召开首次交底会等）；
进行日常监造工作；
提交问题专题报告；
监造放行；
提交监造报告。
——检测跟踪：

取样送检；
开展检测；
出具检测结果和报告。
物流协同

6.4.1物流规划

运营方结合油气勘探开发形势，统筹规划区域内仓储资源，形成由供应商仓库、区域配送中心、前置仓组成的物流网络。

供应商仓库按照需求计划与采购订单，以代储代销、联合储备等方式开展原材料、半成品、产成品储备；

运营方结合油气钻井工程、油气地面建设工程项目地点与规模，综合评估物流效率与效益，统筹设置配送中心，集中开展物资集散服务；

运营方紧贴施工现场，结合油气地面建设工程项目规模，配套设置临时前置仓，并在项目竣工后快速撤离，转移至下一项目现场。

6.4.2 仓储管理

   运营方对仓储及相关作业进行的计划、组织、协调与控制。

a) 运营方负责到库物资验收，需求方负责直达现场物资验收，验收内容应包含：资料、数量、外观等一般性验收及理化性能检验；

b)开展物资保护与管理活动；

c)定期开展盘点；

d)统筹控制库存种类、数量、时间、地点；

e)开展物资分类、拣选、集货、包装、组配等作业；

f)面向区域内需求方共享实物库存，以先进先出原则办理出库；

g)跟踪整合需求，统筹开展补货。
6.4.3 配送管理

运营方按照需求，组织、协调按时将物资送达指定地点。

a）管理物流公司、运输工具、承运人员资质及运输过程资料等信息；

b）编制运输计划；

c）统筹安排物资配送；

d）跟踪运输动态信息。
6.4.4 逆向物流

运营方按照需求，对未使用、回收再利用、废弃等物资按特定的方式归集到指定地点。

分类收集回收需求；

统筹形成回收方案，包括回收运输线路、车次、仓库等内容；

跟踪并记录逆向物流活动过程信息；

制单、登记逆向物流账套。
结算协同

6.5.1 结算周期管理

运营方与供应方（服务方）、需求方应约定结算周期，运营方分别与供应方、需求方进行同步双向结算。结算周期可分为月、季度等。

6.5.2 结算方式

结算方式应包括：

全额预付；
见单付款；
授信付款。
6.5.3 结算清单

运营方应提供结算清单管理功能。结算清单应包括：

结算工作量；
结算物资价格；
涉及运输、仓储、质控等结算费用情况；
其他相关资料。
6.5.4 对账管理

运营方在每次结算前，分别组织需求方、供应方对本次拟结算工作量进行相互确认，明确最终结算金额。

6.5.5 共享调剂与结算

针对不同需求方间的产权物资，通过运营方进行区域共享调剂。共享调剂物资价格由调入、调出需求方协商或经第三方评估确定，并按调入、调出需求方确定一致后的价格进行结算。
信息协同

管理机制 

运营方宜建立供应链区域协同信息共享的管理机制，制定数据上载、发布、使用流程，确保共享信息在供应链各环节安全有序流动。

信息规则

运营方宜规范信息标准，明确相关信息的唯一性，应包含：

物料描述；

业务数据；

参数格式和命名。

信息系统

7.3.1 基本要求
运营方宜主导建立供应链区域协同信息系统，实现供应链各环节信息的共享和协同，应规范以下内容：

a）各协同主体在供应链各环节取数逻辑、标准；

b) 数据定义和数据关联关系；

c) 统一数据访问接口。
7.3.2 数据交换与共用

各协同主体在日常工作中通过EDI（电子数据交换）形式进行系统间的数据交换、共用。各主体功能模块应具备以下内容：

a) 在需求方宜具有油气钻井工程、油气地面建设工程设计系统和项目运行进度管理系统；

b) 在运营方宜具有供应链实物流、信息流、资金流三位一体的管理系统；

c) 在供应方宜具有物资生产制造系统、物流运输系统、质控监管系统等。

7.3.3 功能模块

各模块应具备以下功能：

a)需求协同模块，通过设计转化为物资需求计划；

b)采购协同模块，处理物资需求计划，确定供应方，向选定供应商下达订单，对其生产交付过程进行跟踪闭环管控；

c)质控协同模块，委派质控任务，对物资质量进行现场管控和信息反馈；

d)物流协同模块，开展物资仓储管理，共享物资调拨、在途、库存信息；派发物流任务，管控物流过程，反馈物流信息；

e)结算协同模块，管理结算周期、方式、清单、对账和发票。

7.3.4 网络安全等级 

运营方网络安全等级保护应为GB/T 22239 中第三级或更高级别。

7.3.5 系统运维
运营方应保障区域协同信息系统各类软硬件设施设备的正常运行，确保其处于安全、正常状态。

7.3.6 系统集成 

若不能统一建立供信息共享系统，应通过集成需求方、运营方、供应方已有的信息系统，共同实现供应链各协同主体之间的数据集成和联动。
其他要求 

运营管理

8.1.1 运营方应提供规范化的网上运营交易服务，建立和完善各项业务规则，应包括但不局限于：

供应方、需求方的注册管理要求；
供应链各协同主体运行管理规则；
8.1.2 运营方应定期检查运营管理规则的实施情况，并根据检查结果及时采取措施进行完善。

协议管理
运营方与需求方签订用户协议，运营方与供应方签订物资买卖或服务合同。协议或合同内容应包括但不限于：

a) 供应服务内容；

b) 双方的权利和义务；

c) 交易规则；

d) QHSE管理要求和责任条款；

e) 商业秘密的保护；

f) 争议解决方式；

g) 有关责任条款。
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