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《电网企业 供应链导期及应用 电力变压器》（征求意见稿）

编制说明

1 任务来源、协作单位

1.1 任务来源

计划的批次：2024 年第三批次

项目名称：电网企业 供应链导期及应用 电力变压器

项目编号：TB2024097

项目期限：2024 年 9 月-2025 年 12 月

提出单位：国网物资有限公司

1.2 协作单位

国家电网有限公司物资管理部、国网山东省电力公司、国网山东省电力公司物资

公司、山东电力设备有限公司、正泰电气股份有限公司

2 编制工作组简况

2.1 编制工作组及其成员情况

业主单位：张柯、黄裙、侯立元、于胜、侯平、李志新、王旭阳、魏明明、张国

远、王颖、成晓、魏兆龙、王博、商天文、徐新源、郑慧林、王家冕、汪耀海、张宇

阳、李海波、吴金刚、曹刚、李鹏飞、李江华、李科锋、马跃、吉润森，生产单位：

杨仁毅、叶康泽、于海洋、刘孟阳、祝志祥、文厚明、祝子健、李灿

2.2 标准主要起草人及其所做的工作

张柯、黄裙、侯立元、于胜：负责本标准技术范围及适用范围的划定。

侯平、李志新、王旭阳、魏明明、张国远：负责规范性引用文件整理。

王颖、成晓、魏兆龙、王博、商天文：负责术语定义解释。

徐新源、郑慧林、王家冕、汪耀海、张宇阳、李海波：负责供应链各阶段导期测算

原则的研究。

吴金刚、曹刚、李鹏飞、李江华、李科锋、马跃、吉润森：负责供应链各阶段导期

测算方法的研究。

杨仁毅、叶康泽、于海洋、刘孟阳、祝志祥、文厚明、祝子健、李灿：负责变压

器供应链导期数据的测算及修正。

3 起草阶段的主要工作内容

2024 年 9 月，明确本标准制定工作的参与单位，组织召开工作组第一次会议，成立标

准编写组。期间，完成标准编写组工作分工，制定了详细的工作计划，并着手开展标准编

制相关准备工作。

2024 年 10 月完成标准草案和任务书编制。

2024 年 11 月～12 月，完成《电网企业 供应链导期及应用 电力变压器》（初稿）的

主体内容编制。

2025 年 2 月～5月，组织相关单位对标准（初稿）进行内部征求意见，并在北京召开

工作组第二次会议，结合各方反馈意见，对标准（初稿）审查修改。

2025 年 6～9 月，在北京组织编写组进行多轮次集中办公，听取中国能源研究会审查

意见，以视频会议形式开展多轮研讨、修编，并邀请相关省公司参会，对标准（初稿）修

编内容开展专项研讨，形成标准（讨论稿）。在综合考虑审查意见和行业反馈后，我们对

标准内容进行了最终修改，确保其科学性、合理性和适用性。
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4 标准编制原则及与国家法律法规和强制性标准及有关标准的关系

4.1 普遍适用性原则

供应链导期测算基于对供应商广泛调研得出的输电线路杆塔平均生产水平。通过收集

和分析多源数据，运用统计方法确定供应链导期的均值，作为测算的基准值。此基准值应

定期更新，以反映生产水平的变化和技术创新的影响，确保测算结果的普遍适用性。

4.2 全流程覆盖原则

供应链导期测算涵盖从物资采购计划申报到交付至合同约定地点的全业务环节，主要

包含计划申报、招标采购、合同签订、供应商生产供货四个阶段。各阶段导期测算应基于

法定时限要求、行业技术规范及供应链管理实践数据。

4.3 差异化设定原则

对于不同型号和需求规模的物资，需综合考虑生产工艺复杂程度、加工工序时长等变

量因素，实施差异化导期测算。

4.4 法定遵循原则

招标采购阶段导期测算可遵循《中华人民共和国招标投标法》及其实施条例对招标文

件公示期、投标截止期、中标结果公示期等法定时限要求，确保流程合法合规。

4.5 动态调整原则

基于物资需求的紧急程度实施导期动态管理，区分合理导期与极限导期两种模式。其

中，合理导期适用于常规需求场景，按照正常业务流程及标准工序时长测算；极限导期适

用于应急需求场景，可通过流程优化、工序并行、资源倾斜等方式实现周期压缩。

4.5 协同联动原则

供应链导期测算需统筹考虑供应链各参与方的协同运作，包括物资供应管理部门、建

设管理单位及供应商等主体，通过信息共享与流程衔接实现跨环节周期优化。

5 标准主要技术内容的论据或依据；修订标准时，应增加新、旧标准水平的对比情况

5.1 标准主要技术内容的论据或依据

一是理论依据，包括供应链管理理论、项目管理理论、生产管理理论；

二是试验依据，对供应商的生产能力进行测试，评估各生产阶段所需平均时间：

三是数据依据，对全供应链数据进行梳理，分析供应链各个环节的效率，找出瓶颈环

节，优化供应链管理；

四是实践依据，通过在项目管理单位计划提报、审查过程中的应用，收集用户反馈意

见，了解其对导期标准的满意度及对实际工作的指导意义。

5.2 修订标准时，应增加新、旧标准水平的对比

该标准填补了国内外标准的空白，无旧标准、

6 主要试验（验证）的分析、综述报告，技术经济论证，预期的经济效果

6.1 主要试验（验证）的分析

一是对电网企业内部管理流程各阶段耗时进行测算，包含物资需求计划提报、招

标采购、合同签订等各环节耗时；

二是对电工装备企业供应能力进行试验，调研企业自动化生产设备、工人数量及

能力、生产工艺、组部件采购能力等，测算得出其实际供应能力；

三是对电工装备企业物流能力进行测试，确定不同运输方式的平均运输时间。

6.2 综述报告

变压器作为变电站的最重要设备，它的履约是整个物资供应环节中主要的工作之

一，加之该类设备生产周期长、工艺复杂、运输难度大，按时履约往往决定整个工程

是否能按时投运。本标准适用于指导电力有关单位 110kV 及以上变压器物资供应管理
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工作，涉及合同签订、图纸交互确认、备料、油箱加工、铁芯装配、线圈制作、器身

装配、器身干燥、中间试验、总装配、真空注油、出厂试验、运输全流程供应周期。

6.3 技术经济论证

本规范致力于结合变压器生产制造特点，编制合理供应周期和极限供应周期，合

理统筹工程里程碑计划、生产制造计划、运输配送计划、现场安装计划，规范物资供

应管理工作。同时，通过动态监控变压器供应各环节执行进度，研判分析，及时发布

预警信息，动态调整物资供应计划，确保物资供应进度与现场需求有序衔接。管理效

益巨大。

6.4 预期的经济效果

本项目的在于指导科学统筹物资需求信息和物资供应计划，加强变压器合同履约

管理，对电网工程建设、电力保供及应急抢修具有重要意义。

7 采用国际标准的程度及水平的简要说明

无

8 重大分歧意见的处理经过和依据

无

9 贯彻标准的要求和措施建议（包括组织措施、技术措施、过渡办法等内容）

标准培训工作的要求和建议：增强电网企业员工对变压器导期标准重要性的认识，

确保其理解标准的内容和要求，要求电网企业员工能够熟练掌握变压器供应链各环节

导期数值，可以有效管控物资物资供应风险，提升供应链协同联动水平。

推广应用标准的手段和方式建议：组织开展集中培训，邀请优秀供应链管理专家

或内部专业人士进行讲解，将变压器导期固化到线上系统中，在排定工程施工计划、

物资需求计划提报、采购批次安排、质量抽检协同等过程中予以应用。

关于标准贯彻效果检查和评估的建议：在电网企业内部进行评比对标，对于该标

准应用前后，比较供应链运营的整体效率效益。

10 其他应予说明的事项，如涉及专利的处理等

无

《电网企业 供应链导期及应用 电力变压器》标准编制工作组

2025 年 10 月


