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独立医学实验室的创新发展



中美高端临床病理论坛，打造国际病理交流培训平台



世界独立医学实验室源起

医学附属实验室60%

独立医学实验室33%

10年间营业收入复合增长率为13%，利润增长率为22%

 起源：20世纪五六十年代，美国医疗保险制度改革。

 美国：600亿美元的医学诊断服务收入中，独立医学实验室占1/3份额， Quest和Labcorp

收入占到整个独立医学实验室市场规模的60%以上，能开展3000 余项诊断项目。

 欧洲、日本、加拿大、香港：已成为一种成熟的经营模式，现有十余家成为上市公司。

私人诊所实验室7%



中国独立医学实验室源起
 2003年，浙江省出台了首个独立医学实验室地方标准。

 2009年，国家卫生部正式颁布了《医学检验所基本标准（试行）》。

 2012年，国务院及卫生部文件中规定：“医疗机构检验对社会开放” “要拓宽社会资本举

办医疗机构的准入范围。

 2009年，我国医疗卫生机构业务收入为10000多亿元，医学诊断市场规模约为1000亿元。

 独立医学实验室整体处于起步阶段，近年稳步发展，还有较大的增长空间。

年均
增长
率40%左

右

医院97%

独立医学实验室3%

单位：万元
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世界独立医学实验室市场规模情况

                美国体外诊断服务达到720亿美元规模，其中第三方实验室占据了34%的份额。Quest和LabCorp收入占到整个

独立医学实验室市场份额的60%以上，能开展3000余项检测项目。在欧洲、日本、加拿大、香港，医学独立实验室已

成为一种成熟的经营模式，现有十余家成为上市公司。

世界最大医学独立实验室QUEST情况简介



6 

中国独立医学实验室市场规模情况

         未来十年将是健康产业的黄金十年，预计到2020年，健康服务业总规模达到8万亿元以上。“第三方医学检测行业”

作为健康服务业的重要支撑，具有巨大发展空间和前景。

         目前中国第三方医学诊断市场规模不足整个临床检验规模的3%，相比成熟国家的35%有很大差距。并且中国独立

医学实验室可检验的项目仅1000多项，与国外发达国家可达4000多项相比，存在巨大的潜力空间。

         有专家预计，未来5年，独立医学实验室占临床检验的比例有望达到10%以上，相比现在有7倍以上的增长空间，年

复合增长率接近50%。          



独立医学实验室定位

进口全自动免疫化学发光法检验肿瘤标志物项目、流氏细胞
仪检验细胞表面抗原项目、荧光定量PCR法基因检验项目等

个体化治疗辅助诊断项目、T-SPOT、精子碎片等

组织病理、血液病

的实验室诊断等 染色体变异、FISH等

“高投入”项目 “高成本”项目

“高风险”项目 “新技术”项目

 “高投入”项目对于资金、设备、人才、技术、场地、质

量控制和环保等有特殊的要求

 “高成本”项目标本量不足，或本身试剂成本较高，医院

无法收回成本或利润微薄

 “高风险”诊断结果可直接指导临床的项目

 “新技术”由医学独立实验室自主研发或者通过国际合作

引入的国际领先的检验技术

“三高一新”解读

“高投入”项目 “高成本”项目

“高风险”项目 “新技术”项目

定位于对医院的

有益支持及补充
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迪安诊断概况
       浙江迪安诊断技术股份有限公司成立于2001年，总部设于杭州，业

务涵盖医疗诊断服务、医学诊断产品、健康体检与健康管理、司法鉴定

等，目前实验室网点已形成“全国辐射、地区渗透”的连锁化发展格局，

为上万家医疗机构提供服务，是国内最大的第三方医学检验中心之一，

也是行业内唯一的上市企业（股票代码：300244）。
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迪安诊断现有网络
哈尔滨

沈阳
北京

太原
济南

淮安南京

上海

温州

佛山

武汉重庆

昆明

长沙

天津

昆山

乌鲁木齐

西安

石家庄

合肥

兰州

成都

南昌

三亚

贵阳 福州

郑州

呼和浩特

长春

 拥有及在建实验室近20家

 拥有线下冷链物流配送网点1000余个

 为8000家医疗机构提供检测服务
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技术创新

模式创新

疾病的发生与发展

迪安独立医学实验室的

2维创新
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独立医学实验室商业模式

 独立公正 ● 集约经济 ● 优质高效

医院的医院，医生的医生

Title in here标准化

成本领先
技术创新

连锁化
医疗服务



12 迪安诊断介绍

检验中心 影像中心

病理诊断中心

第三方诊断中心
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       迪安“3+N”创新服务模式

集检验、病理、影像一体化的第三方诊断中心

健康管理
智慧医疗

遗传医学
中心 医疗服务 ……

+
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      高端健康管理中心——韩诺健康

“韩诺健康体检中心”将集SCL投资经营
的韩国最大体检机构之一Hanaro体检中
心30年的运营管理经验，以迪安所拥有
的检测诊断技术平台为依托，以个性化、
深度精准体检为特色，以疾病预防和疾
病早期发现为目标，建立了与首尔国立
大学附属医院、延世大学附属医院、韩
国三星医院国际就诊绿色通道，致力于
向大众提供可覆盖全生命周期的健康管
理服务。
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迪安联手阿里健康 探索第三方检验互联网+

智慧医疗：融入“互联网+”模式
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    智慧医疗云医院——大医在线

大医在线
DAYIO NLINE

社区云诊室

居民/家庭/企业

视频、语音、文字

网站、APP、微信

医院/社区服务站/第三方机
构

社区云诊室

大医堂云诊室

视频、语音、文字

网站、APP、微信

医生/专家/护士/医学秘书

移动医疗领域的Uber



17 迪安诊断介绍

浙江省科技厅授予的“迪安智慧
医疗企业研究院”，跨界合作探
索医疗O2O新模式

“基于云模式的第三方检验检测
智能服务平台研发及示范”项目
已入选杭州市2014 年工业统筹
资金重点创新项目，即“市长发
点球项目”。 

    智慧医疗平台——企业研究院
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     遗传医学中心

我国每年有90万缺陷受累
儿童出生，占妊娠出生的
5.6%，已成为主要公共卫
生问题之一。

       二级预防：高危孕妇管理       二级预防：高危孕妇管理

公共卫生公共卫生 个体医疗个体医疗

实现优生优育实现优生优育降低出生缺陷降低出生缺陷

妇幼保健
体系
妇幼保健
体系

临床医生临床医生

筛查筛查 诊断诊断

        三级预防：先天缺陷矫治        三级预防：先天缺陷矫治

筛查筛查 诊断诊断 治疗治疗

诊断实验室诊断实验室筛查实验室筛查实验室

遗传医学中心遗传医学中心
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携手温医大，共建PPP模式下浙南最强的检验中心 与浙江省衢州市开展全面战略合作

    医疗服务：PPP模式创新
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      医疗服务：国际平台合作

●  与美国约翰·霍普金斯医院肿瘤中心合作肿瘤专科医院
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技术创新

模式创新

疾病的发生与发展

迪安独立医学实验室的

2维创新



22 第三章  迪安诊断战略规划

2015年4月9日

迪安获批：

国家首批肿瘤诊断与治疗项目

高通量基因测序技术试点

疾病基因早期筛查    肿瘤个性化诊断

姚贝娜安吉丽娜·朱莉
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独立医学实验室定位

02

01

•  人力需求大、低技能的项目（如胃镜等小标本病理）

•  新技术

•  标本量低、成本高的项目 （个性化项目、血液病项目）

03

三级医院

二级医院

一级医院

•  技术含量高的项目（如病理等）

•  成本高项目（如发光、PCR项目等）

•  标本量低、成本高的项目 （个性化项目、血液病项目）

•  手工化要求高的项目

•  可向其提供所有医学检测项目

•  对其进行信息化输出

•  对其进行质控及管理化导入

向各级医院提供的检测项目：
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 15年的医学检测运营经验

 提供2000余项医学检测项目

 每日检测样本量超10万个、检测量30万次

 已服务检测人群1.8亿人次，形成检测数据4TB

技术优势
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科研优势

 拥有浙江省智慧医疗企业研究院

 拥有浙江省分子诊断省级研发中心

 拥有浙江省企业技术中心

 已在美国、韩国合作设立研究院及

建立多个国际高端会诊平台

01 02 03

04 05 06

定量PCR

技术平台
色谱技术平台

液相色谱-串联

质谱技术平台
FISH技术平台

测序技术平台

生物发光

技术平台

迪安现有研发平台：
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迪安牵手约翰.霍普金斯医院，迈入国际化战略新旅程

国际技术合作平台
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会议指出，按照国务院部署，结
合医药卫生体制改革，促进社会
办医健康发展，有利于扩内需、
惠民生和发展现代服务业。

要探索以公建民营、民办公助等
方式建立区域性检验检查中心，
面向所有医疗机构开放。试点区
域注册和备案管理，推进医师多
点执业。

真心实意扶持社会办医。 

6月4日，国务院总理李
克强主持召开常务会议 

探索建立独立医学实验室创新模式
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